Die Monsterzahmer

Erstaunlich

In die auswartige Kulturpolitik ist er-
kennbar Bewegung gekommen. Man
splirt Aufbruchstimmung: Zum ersten
Mal wurden dem Goethe-Institut nicht
die Mittel gekiirzt, sondern zusitzlich
13,5 Millionen Euro bewilligt. Auflerdem
belebten die Parlamentarier wieder den
Unterausschuss ,,Auswirtige Kultur-
und Bildungspolitik“, der vor Zeiten
sanft eingeschlafen war. Der Antrag, den
jetzt seine Sprecher Peter Gauweiler von
der CSU und Monika Griefahn von der
SPD dem Bundestag vorlegen, zeugt von
einem atmospharischen Wandel. Er ist
mit den Worten ,,Starkung des Goethe-
Instituts durch neues Konzept“ uber-
schrieben. Dass Politiker hier initiativ
werden, weist auf ein Defizit hin, das sie
offenkundig gesehen haben: Sie definie-
ren engagiert programmatische Schwer-
punkte fir die Arbeit des Goethe-Insti-
tuts. Die Konzepte, die in letzter Zeit aus
dem Haus selbst gekommen und heftig in
die Diskussion geraten sind, haben eine
solche Klarstellung wohl veranlasst.

Die zentrale Aussage lautet: Das Goe-
the-Institut solle ,das eigene Profil schir-
fen“, indem es sich auf die ,, Kernaufga-
ben* konzentriere. Drei Punkte werden
genannt: ,die Kenntnis der deutschen
Sprache fordern, die internationale kul-
turelle Zusammenarbeit pflegen und ein
umfassendes, historisch und kulturell
breit fundiertes, zeitgemiafles Deutsch-
landbild durch Informationen und Veran-
staltungen zum kulturellen, gesellschaft-
lichen und politischen Leben vermit-

teln.“ Das ist erstaunlicher, als es zu-
nachst klingt. Denn dies ist nicht die
Sprache des Kulturmanagements. Und
es ist nicht primér ven , Krisenpraventi-
on“ die Rede: ein Wort, das seit geraumer
Zeit zu den Lieblingsvorstellungen der
AuBenpolitik fir die Kultur gehért. Kul-
turfunktiondre nehmen solche Begriffe
gern auf, um ihre Medien- und Manage-
mentqualitdten herauszustellen. Der An-
trag der Parlamentarier ist in verninfti-
ger, sachlicher Sprache formuliert. Er un-
terscheidet sich schon dadurch von Sat-
zen, mit denen der Generalsekretar des
Goethe-Instituts Hans-Georg Knopp in
letzter Zeit polarisiert hat. Denn er pro-
klamierte etwa: , Wir werden sukzessive
kleinere Prozentsiatze der iiberproportio-
nal in Europa ausgegebenen Mittel in an-
dere Weltregionen verlagern, um die gro-
Be Disproportionalitit der Mittelzuwei-
sung langfristig abzubauen.“ Der Antrag
der Politiker stellt dazu trocken fest: Wir
kénnen uns , angesichts der Debatte um
die Zukunft Europas (...) einen Abbau
dieser Téatigkeiten in unserer europdi-
schen Nachbarschaft nicht leisten.“

Der Antrag der Politiker an den Bun-
destag sieht neben der Konsolidierung
der Finanzen auch eine ,internationale
Neuaufstellung” des Goethe-Instituts
vor. Das Zauberwort heiffit ,Budgetie-
rung”. Es wird dem bisher herrschenden
kameralistischen System entgegengehal-
ten. Dabei geht es um Projektmittel fiir
konkrete Ziele. Besonderes Augenmerk
richten die Politiker auf die , Vermei-

: Der Bundestag befliigelt das Goethe-Institut

dung von Doppelstrukturen, wie sie sich
etwa im Verhaltnis der Zentrale zu den
Regionalverwaltungen ergeben“.

Miinchen-Oslo via London

Die Botschaften mit ihren Kulturatta-
chés sollen zudem ,,zentrale Koordinati-
onsaufgaben“ wahrnehmen und die Ar-
beit von DAAD, Humboldt-Stiftung und
den Deutschen Schulen vor Ort besser
aufeinander abstimmen (das klingt aller-
dings schoner, als es jemals sein kann).

Peter Gauweiler, der bei der Vorstel-
lung des Antrags in Berlin erfrischend
selbstironisch seine ,traditionelle Kul-
turauffassung” der ,,Vielfalt“ unterord-
nete, polemisierte auch: Wenn der Insti-
tutsleiter in Oslo seine Anweisungen von
der Zentrale in Miinchen mit dem Um-
weg tiber London erhalte, seien das biiro-
kratische Monstren (als Auswirkung des
Konzepts der ,,Regionalzentren*), die re-
duziert werden sollten. Auffallig oft war
von der Betrachtung des , Einzelfalls vor
Ort“ die Rede. Die Politiker sprechen
von einem ,,Paradigmenwechsel“: Die Ar-
beit der Goethe-Institute werde wieder
ernst genommen und nicht nur als Instru-
ment der Auflenpolitik gesehen. Es wire
ideal, wenn man sich auch innerhalb des
Goethe-Instituts mit einem solchen Para-
digmenwechsel beim Kulturbegriff an-
freunden kénnte. HELMUT BOTTIGER
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