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im Saal, die sich damit beruhigten (wenn anch mit gemisch-
ten Gefiihlen, kollegialerweise), dass.Meinungsvielfalt und
Informationsméglichkeit auf diese Weise wenigstens einge-
. schrinkt erhalten blieben. Die -Ausgeschlossenen erregten
- sich: Wieso ausgerechnet jene neun Berichterstatter? Warum
nicht zwolf? Oder zwanzig? Warum' der/die, aber nicht ich?
. Doch kaum war- der erste Arger verklungen, gab es schon
den nichsten. Der Verteidiger eines der Angeklagten bean-
tragte den kompletten Ansschluss der Offentlichkeit, und
das Gericht gab dem Antrag statt. Sein Mandant kénne in
Anwesenbeit von Journalisten weder Angaben zur Person
“noch gar zur Sache ‘machen, trug der Verteidiger vor. Der
zweite Angeklagte wird sich vermutlich dhnlich verhalten.
" Moglicherweise wird selbst der eine oder andere Zeuge auf

dem Ausschluss der Presse bestehen. Beliebtes Argument:
Man fiihle sich von Reportern verfolgt. Nun standen alle vor
der Tiir. Die einen waren verirgert, weil sie von weither
angereist waren, was Zeit und Geld gekostet hatte. Die
anderen schlugen die Zeit tot, hoffend, vielleicht durch Zu-
fall doch an irgendeine Information zu gelangen. Die Ge-
riichtesuppe kochte. Wann der nicht-6ffentliche Prozess wie-
der beschriinkt-6ffentlich sein wird? Das weifs vielleicht der
Himmel, nicht aber der Pressesprecher des LG Ulm, der
darum bittet, von telefonischen Anfragen abzusehen. Nein,
wir Journalisten rufen nicht mehr an. Wir schicken auch
keine E-mails mehr, versprochen. Wir bitten nur darum, dass
die Justiz verbindliche Regeln aufstellt - und dann auch
einhiilt. , , o

Rechtsanwalt Dr. Peter Gauweiler, MdB, Berlin

Zwischenruf

Soll der Bundesprésident direkt gewahlt werden?

Kdnige werden nicht gewzhlt. Dafir diirfen aber die Englin-
der — im Gegensatz zu uns — ihr Parlament direkt wihlen.
Listenplitze gibt es nicht. Auch die Franzosen wihlen ihr
Staatsoberhaupt direkr und stimmen iiber Fragen nationaler
Bedeutung selbst ab. Und in der Bundesrepubhk Osterreich,
wo der Prisident in dhnlicher Weise wie bei uns vorw1egend
reprisentative Funktionen hat, wird das Staatsoberhaupt
ebenfalls direkt gewihlt. Der Bundesprisident verkdrpert
den Staat in seiner Person. Fiir ein solches Sinnbild der Ein-
heit wiire es besser, wenn seine Macht auf freier, gleicher und
geheuner Wahl durch alle Biirgerinnen und Biirger beruht
und nicht auf Absprachen von Parteiapparaten. Dana ent-
scheidet das Volk, von wem es reprisentiert werden méchte
und nicht eine Gruppe von maximal fiinf Leuten i Berlin.

Das Procedere der Benennung der Kandidaten durch die
Parteien ist mit gestiegenem demokratischen Bewusstsein
und Selbstbewusstsein der Biirgerinnen und Biirger und mit
Zunahme der Benchterstatrung aus Politik und politischem
Umfeld immer weniger geeignet, die herausragende Stellung

und besondere Eignung der Kandidaten zu vermitteln. Es
fillt immer mehr Menschen schwer, die Vorstellung zu ver-
dringen, dass es sich bei diesem Akt der Benennung einer’

Person von hohem Ansehen und besonderer Eignung nicht
doch eher vm ein Schachern und Feilschen, wie man es eher
von einen orientalischen Basar kennt, handelt.

Die direkte Wahl des Bundesprisidenten durch das ganze
Volk wiirde die Integrationskraft des Staatsoberhaupts we-
sentlich verstirken, Nach Art. 20 I 1 GG geht alle Staats-
gewalt vom Volke aus. Dies ist einer der elementarsten Sitze
unserér Verfassung und ein Grundpfeiler unseres Demokra-
tieverstdndnisses. Der Zusammenhalt einer demokratisch
verfassten staatlichen Gemeinschaft harmoniert aber nur so-
lange, wie das Volk das berechtigte Gefiihl hat, diese Kom-
petenz tatsiichlich zu besitzen. In den letzten Jahren ist im
wiedervereinigten Deutschland bei den Biirgerinnen und
Biirgern jedoch gerade das gegenteilige Gefiihl gewachsen:
Dass der eigene Beitrag in Form von Mitgestaltung zu wenig
oder gar tiberhaupt nicht mehr bestimmbar ist und dass die
eigene Beteiligung keine erkennbare Bedeutung mehr habe.
Resignation und Verweigerung sind die Folgen, die sich auch
— aber nicht nur - in den stindig sinkenden Wahlbeteiligun-
gen zeigen. Die Moglichkeit, den Bundesprésidenten in frei-

er, geheimer, unmittelbarer und gleicher Wahl direkt zu be-
stimmen, bietet eine gute Gelegenheit, dem Staatsvolk seine
oberste Verantwortung fiir das Staats-Ganze in Erinnerung
zu rufen und es selbst entscheiden zu lassen, wer ihr oberster
Reprisentant ist. Gerade der hochste Reprisentant hitte
auch die groftmégliche, demokratische Legitimitdt durch
eine direktdemokratische Wahlentscheidung der Bevolke-
rung verdient. Durch den vorwiegend reprisentativen Auf-

trag ist das Amt des Bundesprisidenten auf eine besonders,
enge Bindung zu der reprisentierten Bevélkerung angelegt, -
gegen deren mehrheitliche Ablehnung kein Affitsinhaber sein
Amt ausiiben kénnte, ohne es gleichzeitig nachhaltig zu be- -
schidigen. Als Integratiansfigur sollte er sich daher auf die
Mehrheit des Wahlvolkes berufen und stiitzen konnen. Die-
Tatsache, dass wir in der Geschichte der Bundesrepublik mit
den bisherigen Amtsinhabern iiberwiegend Personen gefun-
den haben, die - zumindest nach einer gewissen Anlaufzeit —

~, iiber eine weitgehende Akzeptanz in der Bevolkerung verfiig-

ten ist cine glitckliche Fiigung. Eine Garantie dafiir, dass dies

- auch in Zukunft so sein wird, ergibt sich hieraus allerdings

nicht, da als Kriterien fiir die Auswah! der Kandidaten durch

das Gmndgesetz nur das passive Wahlalter von iiber 40 Jah-
ren und die Deutsche Staatsangehérigkeit festgelegt sind.

Alle weiteren Kriterien sind ungeschrieben und werden im
wesentlichen durch die Parteien, denen das Vorschlagsrecht
obliegt, im konkreten Fall bestimmt,

Durch das Grundgesetz ist die Macht des Bundesprasidenten
im politischen System beschrinkt und umfasst vor allem”
reprisentative Titigkeiten. Von Befiirwortern der aktueflen
parteipolitischen Festlegung und Wahl des Bundesprisiden-
ten wird daher immer eingewandt, dass bei einer Ditektwahl
des Volkes auch ein Ausbau der Kompetenzen des Bundes-
prasidenten notig wire, da durch direkte Wahl das par-
lamentarische Regierungssystem zu Gunsten eines semi-pra-
sidentiellen aufgegeben wiirde. Dies wiire ein Bruch mit der

" intendierten und historisch begriindeten Verfasstheit des

bundesdeutschen Regierungssystems. Ich glaube, dass eine
Verinderung der Kompetenzzuweisungen nicht zwingend
notwendig ist und bin der der Auffassung, dass die politische
Handlungsfihigkeit nicht dadurch gestort wiirde, dass nun
neben dem Parlament auch der Bundesprisident direktdemo-
kratisch legitimiert sind. Die Aufgabenteilung des Grund-
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gesetzes gibt dem Bundeskanzler den Regierungs- und Len-
kungsauftrag sowie die Richtlinienkompetenz, wihrend der
Auftrag des Bundespriisidenten ein vorwiegend reprisentati-
ver ist. Eine Unklarheit dariiber, wer dann jeweils den Volks-
willen repriisentiert besteht bei dieser Aufgabenverteilung
ausdriicklich nicht. Ein Bruch mit der intendierten und his-
torisch begruudeten Verfasstheit des bundesdeutschen Regie-
rungssystems ist durch eine blofe Anderung der Wahlkom-
petenz keinesfalls zu erwarten.

Gestirkt witrde sicherlich die Autoritit des Bundesprisiden-
ten, der bei Auftritten und Reden ,,heifle Eisen® zur Sprache
bringen kann, ohne zur Fraktionsdisziplin gerufen zu wer-
den. Diesc Unabhingigkeit und die Macht itber die Sprache
haben den Amtsinhabern regelmifig Anerkennung und Ach-
tung beim Volk verschafft. Der Bundesprisident als ,Hiiter
und Pfleger® der Politik, da vom machtpolitischen Gesche-
hen ausgeklammert, ist Figur des Ausgleichs und der Integra-
tion, aber auch der mahnenden Kritik, Geschwicht wiirde
die Rolle der Parteien, die in dieser Machtfiille und dem
iiberbordenden Einfluss in alle Bereiche des éffentlichen Le-
bens von den Schopfern des Grundgesetzes so nicht gewollt
waren. In kaum einem europiischen Land haben die Biirger
tibrigens so geringe Moghchkelten direkt Einfluss zu neh-
~men wie in Deutschland. Es wire lingst erforderlich ein
Signal zu setzen, dass der Deutsche Bundestag nicht nur
Vertrauen von den Birgern einfordert, sondern selbst Ver-
trauen zum Wahlvolk hat, Die Direktwahl des Bundespri-
sidenten wire ein solches Signal.

Von Seiten der Parteien wird gewarnt, dass der Wahlkampf
bei einer solchen Volkswahl dem Ansehen des Amtes scha-

den wiirde. Das heifft: Kein Wahlrecht fiir das Volk zum

Staatsoberhaupt, weil die Parteien von ihren Wahlkimpfen
nichts halten. Sie wollen die Sache licber unter sich aus-
machen. Tatsichlich muss aber der Bundespras:dent nicht
nur von den-itbrigen Staatsgewalten unabhdngig sein, son-
dern auch von den Parteien. Daher sollte ihre Wahl nicht von
der Gnade der Parteifithrungen abhingen. Der Weimarer
Prisident wurde vom Volk gewihlt aber die Republik von
Weimar ging nicht an zu viel Demokratie bei der Reichspra-
sidentenwahl unter, bei der Hitler verlor, sondern an der
Feigheit und Fantasielosigkeit seiner Parteien. Es hat gute
Griinde, dass Richard von Weizsdcker, Roman Herzog, Jo-
hannes Rau und Horst Kébler sich fir die Direkiwahl des
Staatsoberhaupts ausgesprochen haben. Dennoch ist dieses
Anliegen im Bundestag noch nicht einmal debattiert und
beraten worden. Eine solche wichtige und notwendige Aus-
sprache wenigstens einmal zu fiihfen und in Rede und Ge-
genrede zu erortern, wie es sich fiir ein verniinftiges Par-
lament gehért erscheint, dringendst angebracht.

Eine direkte Wahl des Bundesprisidenter mag im Ergebnis
dazu fiihren, dass das héchste Staatsamt auch einmal nicht
an einen Berufspolitiker geht. Die Berufspolitik lastet auf
Deutschland ohnehin wie eine Bleiweste. Warum sollten es
nicht einmal ein Wissenschaftler, Dichter, Sportler oder

“Kiinstler sein, der sich fiir fiinf Jahre dem gesamten Deut-

schen Volk als Repriisentant zur Verfiigung stellt. [

Syndikus a. D. Bernd Beaucamp, Aachen

Zwischen ruf

Wissensmanagement als MaBstab fur Verantwortung
und Haftung von Managern

Die uniibersehbaren Ubertréibungen in der Wirtschaft ver-
stirken die aus der amerikanischen Rechtsprechung herriih-
renden Tendenzen, Managera deutlichere Grenzen zu zichen
und sie fir Pflichtverstofe nach strengeren MaRstiben pet-
sonlich haftbar zn machen. Ausgangspunkte sind beiuns § 93
AktG und § 43 GmbHG. Der Begriff der Sorgfalt eines or-
dentlichen und gewissenhaften Geschiftsleiters gewshrt in-
volvierten Kreisen eine grofle Bandbreite fiir engere oder wei-
tere Auslegungen. Die Wortwahl wirkt reichlich antiquiert,
unscharf und unpraktisch. Das wird noch dadurch verSchﬁrft,
dassin § 93 T AktG zu Gunsten eines Vorstandsmitglieds eine
Pflichtverletzung ausgeschlossen wird, wenn dieses Mitglied
verniinftigerweise annehmen durfte, auf der Grundlage ange-
messener Information zum Wohle der Gesellschaft zu han-
deln. Hier wird die Grenzziehung sehr stark in die subjektive
Vorstellungswelt verlegt, die mit ungenauen Begriffen wie
Hverniinftigerweise®, ,angemessener Information® und
» Wohl der Gesellschaft® nur unzureichend objektiviert wird.
Entsprechend hilflos hat sich die kollektive Sprachregelung in
unserer derzeitigen Lage schnell und einhellig auf die be-
queme ‘und ‘entlastende Rede von .der ,Krise® ais einem
scheinbar anonymen und sogar schicksalhaften Phinomen
verstindigt. Dabei sind die Einzelphéinomene der Krise ganz
und gar personenbezogen und konkreten Verantwortungen
zuzuordnen, Die Verdringungstaktik ermoglicht eine Abstra-
hierung der entstandenen Probleme und teilweise deren Ver-
dichtung zu ciger Rundumkritik an-einer bislang unstreitig
erfolgreichen Gesellschafts- und Wirtschaftsordnung. Griffe

in die Mottenkiste der im 19. Jahrhundert entstandenen Ka-

pitalismuskritik sollen originell wirken, obwolil damit ur-
spriinglich weithin unverstandene und nicht beherrschte Zu-

sammenhinge plakativ an den Pranger gestellt wurden. Heute

soll der Markt an allem schuld ‘sein. Es wird fiir eine hohe
Staatsquote an der Wirtschaft plidiert. Willkiilich werden
iibersehen die vielféltigen Funktionen des Marktes, der in all
seinen Schattierungen ein Beziehungsgeflecht zwischen Men-
schen herstellt, zuallererst Kontakte erméglicht und dabei
Einblicke in angebotene Leistungen und Leistungsfahigkeiten
gewihrt. Shopping gehort zu dén privaten Lieblingsbeschafti-
gungen. Ein Riickgrat sind dic Wissensmirkte, Schwungrider
fiir die {ibrigen Markte, die dadurch gedffnet werden fiir
Neuerungen. Wissensmirkte sind die Knotenpunkte, wo Frei-
heit und Verantwortung besonders aufeinandertreffen. Inner-

halb dieses Rahmens fillt es der Rechtsordnung und speziell

dem Vertragsrecht zu, die Prinzipien von Freiheit und Verant-
wortung in eine Balance zu bringen. Damit verldsst man den
Boden einer unverbindlichen und wohifeilen Forderung nach
mehr Verantwortung in der Wirtschaft, man begibt sich in
einen Bereich, wo der Vollzug von Freiheit und Verantwor-
tung tigliche Praxis ist und wo der Verantwortungsanteil
homogen und systemkonform erweitert werden kann. An-
satzpunkte sind die gesetzlich vorgeschriebene Mangelfrelhelt

‘eines Vertragsgegenstands und das Vorhandensein von zugesi-

cherten Eigenschaften, kurz die allen relevanten Vertriigen zu
Grunde liegenden Qualititsparameter. Qualitit und Quali-

‘titsverantwortung bemessen sich gemeinhin nach duferlich




